
Al 30 de septiembre 2021 Ministerios, Universidades y Gobernaciones ejecutaron 46% de su 
presupuesto anual 
Por Edgar Ramos Andrade  (*) chaco.amazonia@gmail.com +591-75801838. El Alto, 30 octubre 2021.- 
 

La gestión fiscal 2021 de 17 ministerios, 14 universidades públicas y 9 gobernaciones, muestra hasta septiembre una 
ejecución presupuestaria media de 46%. Datos del Ministerio de Economía indican que solo las universidades Técnica del 
Beni, Nacional Siglo XX y Tomás Frías, alcanzaron a ejecutar 60% de su presupuesto o más. 
 

Cuando quedan dos meses para concluir la gestión fiscal 2021, los casos de menor ejecución presupuestaria se dan en la 
Universidad Quechua “Casimiro Huanca” (12%), ministerios de Minería (18,1%), y Economía (5,5%), y Gobernación de 
Tarija (32,9%). 
 

Como dice el libro “Gestión y Administración Pública y Estratégica” (La Paz 2021, pág 49) la ejecución presupuestaria es 
el conjunto de acciones destinadas a utilización óptima de talento humano, y recursos materiales y financieros para 
obtener bienes, servicios y obras en cantidad, calidad y oportunidad previstos. 
 

Además, la ejecución presupuestaria es como un “dato medidor de la eficiencia de la gestión en una institución” en el que 
se combinan decisiones estratégicas de la autoridad, acciones eficientes del personal técnico operativo, y acciones 
efectivas y oportunas de los técnicos y personal administrativo-financiero. 
 

Los 17 ministerios (Órgano Ejecutivo del Estado) y la Vicepresidencia del Estado se acercan al primer año de gestión. Las 
Gobernaciones llegan al primer semestre, y las Universidades cumplen su ciclo de gestión según su administración 
autónoma. A continuación se muestran datos oficiales de ejecución presupuestaria de 41 entidades estatales. 
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(*) Edgar Ramos Andrade. Comunicador e Investigador Social. Es co-autor de “Gestión y Administración Pública Estratégica” 
(2021) entre otros libros; chaco.amazonia@gmail.com  +591-75801838. 

 
Ministerios y Vicepresidencia del Estado: Ejecución Presupuestaria al 30 de septiembre 2021 

Nº Ministerio 
Presupuesto 
Aprobado Bs. 

Presupuesto 
Ejecutado Bs. 

% 
Ejec 

Ejecución Presupuestaria media: 42,7% 

1 Defensa 3.475.223.481,26 2.057.726.509,22 59,2 

2 De la Presidencia 974.109.679,74 562.577.540,43 57,7 

3 Justicia y Transp Institucional 68.667.175,90 38.305.644,20 55,7 

4 Trabajo, Empleo Prev Social 114.258.961,00 62.931.993,08 55,0 

5 Gobierno 4.582.297.790,40 2.702.024.218,58 54,0 

6 Educación 369.353.972,76 199.628.266,85 54,0 

7 Salud y Deportes 4.193.169.058,55 2.169.808.076,82 51,7 

8 Desarrollo Rural y Tierras 780.406.206,89 379.876.606,45 48,6 

9 Medio Ambiente y Agua 1.319.806.756,30 622.188.454,59 47,1 

10 Relaciones Exteriores 324.025.974,00 142.672.475,41 44,0 

11 Hidrocarburos y Energía 800.996.685,38 318.107.712,61 39,7 

12 Desarrollo Product y Econ Plural 265.679.210,27 101.455.359,26 38,1 

13 Planificación del Desarrollo 1.107.095.352,94 414.739.101,49 37,4 

14 Vicepresidencia del Estado 49.701.959,00 18.330.017,26 36,8 

15 Culturas Descolonización Despatriarc 39.733.366,00 14.162.930,68 35,6 

16 Obras Públicas, Serv y Vivienda 2.134.006.544,18 674.338.338,08 31,5 

17 Minería y Metalurgia 75.479.112,00 13.695.373,65 18,1 

18 Economía y Finanzas Públicas 3.374.433.974,19 187.525.202,05 5,5 

             Elaboración: Edgar Ramos Andrade  /  Fuente: Ministerio de Economía (SIGEP)



 

Gobernaciones: Ejecución Presupuestaria al 30 de septiembre 2021 

Nº Gobernación 
Presupuesto 
Aprobado Bs. 

Presupuesto 
Ejecutado Bs. 

% 
Ejec 

Ejecución Presupuestaria media: 47,9% 

1 La Paz 1.601.706.764,40 833.482.800,55 52,0 

2 Oruro 596.398.774,85 306.894.743,12 51,4 

3 Pando 357.660.147,21 182.112.171,05 50,9 

4 Chuquisaca 956.288.718,62 484.525.494,96 50,6 

5 Santa Cruz 2.308.889.999,50 1.166.508.780,40 50,5 

6 Beni 704.470.881,33 353.137.851,67 50,1 

7 Potosí 1.421.853.398,88 670.244.255,30 47,1 

8 Cochabamba 1.275.827.659,42 582.524.154,89 45,6 

9 Tarija 1.361.553.351,55 448.140.721,02 32,9 

                 Elaboración: Edgar Ramos Andrade  /  Fuente: Ministerio de Economía (SIGEP) 

 
 
 

Universidades Públicas: Ejecución Presupuestaria al 30 de septiembre 2021 

Nº Universidad Pública 
Presupuesto 
Aprobado Bs. 

Presupuesto 
Ejecutado Bs. 

% 
Ejec 

Ejecución Presupuestaria media:  48,5% 

1  José  Ballivián - Beni 219.375.251,64 146.182.332,14 66,6 

2  Nacional Siglo XX - Llallagua 103.067.202,83 63.999.675,91 62,0 

3 Tomás Frías - Potosí 270.980.797,62 165.650.357,00 61,1 

4  Amazónica - Pando 102.687.836,82 60.218.740,18 58,6 

5 San Francisco Xavier - Chuquisaca 521.852.759,89 299.302.004,90 57,3 

6 UTO - Oruro 328.096.878,60 171.571.889,28 52,2 

7  Gabriel René Moreno - Santa Cruz 1.113.894.262,10 546.141.158,76 49,0 

8  UPEA - El Alto 581.482.512,82 263.562.967,73 45,3 

9  UMSA - La Paz 1.448.170.715,00 639.890.144,20 44,1 

10 UMSS - Cochabamba 1.114.631.834,65 483.946.350,47 43,4 

11  Juan Misael Saracho - Tarija 410.174.207,18 175.095.156,87 42,6 

12  Indígena Tierras Bajas Apiaguaiki Tumpa 21.886.283,58 8.544.981,04 39,0 

13  Indígena Aymara Tupak Katari 26.850.917,83 10.242.756,52 38,1 

14  Indígena Quechua Casimiro Huanca 24.875.596,75 5.244.633,00 21,0 

              Elaboración: Edgar Ramos Andrade  / Fuente: Ministerio de Economía (SIGEP) 

 

 


